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Regionstyrelsens yttrande over granskning av delarsrapport per augusti ar
2020.

Regionens revisorer har den 16 november 2020 éverlamnat missiv géllande
granskning av delarsrapport per augusti ar 2020. (REV 27-2020)
Granskningsrapporten ar stalld till Regionstyrelsen.

Revisionens iakttagelser och rekommendationer

Av granskningen framgar att revisorerna anser att delarsbokslutet ger en rattvisande
bild av regionens ekonomiska stéllning per augusti 2020, men beddémer att det
ekonomiska laget ar allvarligt och att kraftfulla atgarder behover vidtas framfor allt
inom Halso- och sjukvardsnamnden.

Vidare bedémer revisorerna att uppféljningen i delarsrapporten har en del brister.
Man anser att det inte framgar vad som &r strukturellt underskott och tillfalliga
avvikelser och menar att det &r svart att bedoma i vilken grad det ekonomiska
resultatet paverkats av coronapandemin, 6kade statsbidrag, atgarder i
omstallningsplanen eller av andra orsaker. Redovisningen bedéms inte vara tillrécklig
for att bedoma om resultaten ar forenliga med fullméktiges verksamhetsmal och
saknar en samlad bedémning av resultaten fér mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Revisorerna patalar att det inte ar hallbart att verksamheterna ar efter ar redovisar
stora underskott och att regionstyrelsen behdver forbéattra uppfdljningen i
delarsrapporten.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna fem rekommendationer till
Regionstyrelsen. Regionstyrelsen instammer i huvudsak i revisionens iakttagelser
och har féljande kommentarer utifran revisorernas rekommendationer.

1. Det behévs genomgripande férandringar for att regionens verksamheter ska
klara fullmaktiges méal och budget. For dialog med hélso- och
sjukvardsnamnden om vilka atgarder som namnden behover vidta.
Regionstyrelsen behoéver séakerstélla att tillrackliga atgarder vidtas for att
styrelsen som namnd uppnar fullméktiges mal.

Regionstyrelsen haller med revisorerna om att det behovs férandringar for att
verksamheterna ska klara fullmaktiges budget. Den treariga omstallningsplanen som
beslutades av fullmaktige infor ar 2020, &r ett steg i dialogen kring atgarder som
namnden behover vidta. Omstéllningsplanen med dess atgarder pa detaljerad niva
har for avsikt att nd budgetmalet. Vidare ska en ny och utvecklad planerings- och
budgetprocess ska ge battre forutsattningar for en kvalitativ dialog om utvecklingen
av verksamhet och ekonomi.

2. Utveckla analyserna i delarsrapporten om orsakerna till att verksamheterna
ar efter ar har stora underskott. Av analyserna bor det framga vilka atgarder
som kravs for att verksamheterna ska klara sina budgetar.

Analyserna om orsakerna till de stora underskotten behover utvecklas, det haller
regionstyrelsen med revisorerna om. For att ge verksamheterna och organisationen
mojlighet att utveckla analyser har ett nytt digitalt stod for planering och uppféljning
prioriterats. Det nya stddet bor bidra till att utveckla analyserna genom att
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uppféljiningen samlas och dokumenteras pa en gemensam plats. Till ett battre
systemsttd ska ocksa formerna och inriktning for en forbattrad kvalitativ analys
utvecklas for att battre stodja beslutsfattande och for att ocksa ge ett battre inflode till
kommande planering. Lika viktigt ar att tillgangen till verksamhetsinformation ger
mojlighet till battre styrning av vardfloden och bemanning. En 6versyn av hela
uppfoljningsarbetet ar darfor hogt prioriterat.

3. Bered forslag pa atgarder for stallningstagande av fullméaktige i handelse av
att nagon styrelse eller namnd redovisar att de riskerar att inte uppna
fullmaktiges mal.

| regionplanen har fullméktige faststall mal som namnderna ska styra utifran. |
regionplanen anges aven att analys av maluppfyllelsen ska visa om ratt effekter har
uppnatts och om verksamheten ror sig i ratt riktning. Regionstyrelsen har pabdérjat ett
arbete kring utveckling av uppféljning och analys dar nytt systemstéd, nya
arbetsformer och nya arbetssatt med styrning av vardfloden och bemanning skapar
forutsattningar for battre anpassning till bland annat bemanningsmalen. Namnden
och styrelsen kommer i en reformerad uppféljningsprocess att starka dialogen kring
resultatet av uppfoéljning och analys och i de fall dar nAmnden redovisar storre
avvikelser ocksa kunna inkomma med forslag pa atgarder.

4, Sakerstall att det for delarsrapporten finns underlag for att bedéma
maluppfyllelsen for fullméktiges samtliga verksamhetsmal.

Detta har sin grund i att vissa indikatorer inte kan matas vid delarsrapporttillfallena.
Inom ramen for den nya planerings- och budgetprocessen har tidplanen justerats
med syfte att skapa mer tid bland annat for arbete med namndplaner och indikatorer.
Detta medfor att arbetet med ndmndplanerna 2022 genomférs med en ny process
och ett nytt angreppssatt som skapar majligheter att foresla mal med en mer
andamalsenlig uppfoljning. Det styrmodellsuppdrag som drivs pa uppdrag av
regiondirektoren innehaller uppdrag om utveckling av uppféljning, analys och larande
for att mojliggora battre malformuleringar.

5. Gor i delarsrapporter och arsredovisningen utvarderingar av om malen for
god ekonomisk hushaéllining uppnas.

Regiondirektdren har sedan tidigare i uppdrag att se dver regionens styrmodell. | det
arbetet har behovet av att reformera uppféljningsarbetet i sin helhet bland annat
genom inférande av nya systemstod och metoder for verksamhetsstyrning blivit
tydligt. Ett viktigt inslag i detta arbete ar att utveckla en samlad bedémning i
delarsrapporterna om malen fér god ekonomisk hushallning kommer att nas vid arets
slut, se i Gvrigt svar p& punkterna 2—4.
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Sammanfattning

Regionens revisorer har inkommit med granskning av delarsrapport per
augusti ar 2020.

Av granskningen framgar att revisorerna anser att delarsbokslutet ger en
rattvisande bild av regionens ekonomiska stallning per augusti 2020, men
beddmer att det ekonomiska laget ar allvarligt och att kraftfulla atgarder
behoéver vidtas framfoér allt inom Halso- och sjukvardsnamnden.

Vidare bedémer revisorerna att uppfdljningen i delarsrapporten har en del
brister. Man anser att det inte framgar vad som ar strukturellt underskott och
tillfalliga avvikelser och menar att det ar svart att bedéma i vilken grad det
ekonomiska resultatet paverkats av coronapandemin, 6kade statsbidrag,
atgarder i omstallningsplanen eller av andra orsaker. Redovisningen bedéms
inte vara tillracklig for att bedéma om resultaten ar forenliga med fullmaktiges
verksamhetsmal och saknar en samlad bedémning av resultaten for mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Revisorerna patalar att det inte &r hallbart att verksamheterna ar efter ar
redovisar stora underskott och att regionstyrelsen behover forbattra
uppfoéljningen i deldrsrapporten.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna fem
rekommendationer till Regionstyrelsen.

Ett forslag till yttrande har upprattats. Regionstyrelsen instammer i huvudsak i
revisionens iakttagelser. Av yttrandet framgar vilka atgdrder som genomforts
och vilka atgarder som planeras.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar:

Yttrande avges enligt upprattat forslag
Beslut
Yttrande avges enligt upprattat forslag

Protokollsanteckning

Petter Nilsson (SD) Iamnar féljande anteckning till protokollet:

Utdragsbestyrkande
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Vi vill hanvisa till de mal Sverigedemokraterna foéreslagit i var Regionplan. Det kravs
att vi reviderar synséatten kring visioner att ga fran de idealistiska och visionara mal
som Qvriga partier representerar.

Sverigedemokraterna har lange problematiserat atgardsplanen. Vi har prognosticerat
en reduktion avseende effektivitetsgrad for tidigare kallad “Kents plan”. Vi har ocksa
sorjt for ett budgetutrymme i var budget sarskilt for att tdcka upp det underskott detta
medfort.

Beslutsunderlag

e §76 Granskning av delarsrapporten per augusti 2020
e Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av delarsrapporten per augusti
2020. Tjansteskrivelse

e Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av delarsrapport per augusti ar
2020.

e Missiv. Granskning av delarsrapporten per augusti 2020.

Utdragsbestyrkande
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